
DETERMINAZIONE del DIRETTORE FACENTE FUNZIONI n.30 del 21/04/2026

OGGETTO:
Coprogettazione del servizio di “Biblioteca degli Oggetti” finalizzato ad incentivare la cultura
della condivisione, del riutilizzo e della sostenibilità attraverso il prestito gratuito di oggetti
di  uso sporadico disponibili  alla fruizione collettiva. Avvio della pubblicazione del relativo
Avviso pubblico (scadenza: 4.6.2026 h.12:00)

Codice Identificativo Gara (CIG): atto non soggetto a CIG in questa fase della procedura

IL DIRETTORE FACENTE FUNZIONI

Visto l’art. 114 del D. Lgs. 267/2000;

Visto lo statuto della azienda speciale consortile CUBI, di seguito “Azienda”;

Vista la Deliberazione dell’Assemblea Consortile n. 16 del 10.7.2023 con la quale è stato eletto
il Consiglio di Amministrazione (CdA) di CUBI asc;

Vista la Deliberazione del CdA nro 1 del 17.7.2023, con la quale al sottoscritto dott. Alessandro
Agustoni  sono state  assegnate  in  via  temporanea le  funzioni  di  direzione,  ex  art.  22  dello
Statuto di CUBI asc, successivamente prorogate fino al 30.4.2026 con delibera del CdA n. 10
del 15.7.2025 e n. 19 del 29.12.2025;

Vista la delibera della Assemblea Consortile n. 1 del 17.3.2026 con la quale sono stati approvati
il Piano Programma 2026 ed il Budget 2026/2028 della Azienda;

Considerato che il Piano Programma 202e e il Piano Programma 2026 di CUBI asc, in coerenza
con  gli  indirizzi  del  Piano  Strategico  delle  biblioteche  CUBI  2021-2025,  prevedevano  –
nell’ambito del programma  “Favorire programmazione e coprogettazione su scala territoriale” –
la redazione di uno studio di fattibilità volto a valutare comparativamente i servizi “Biblioteca
delle cose” e “Artoteca” che, se giudicati sostenibili, avrebbero dato luogo: a) all’individuazione
dei  Comuni  interessati  ad  assumere  un  ruolo  primario  nell’attivazione  di  tali  servizi  con  il
supporto  di  CUBI;  b)  all’avvio  di  una  fase  di  coprogrammazione,  e  successivamente  di
coprogettazione,  per  l’individuazione  di  partner  territoriali  del  Terzo  Settore   per  dare
attuazione al progetto;

Richiamata la delibera della Assemblea Consortile nro 5 del 8.7.2025 con la quale si è proceduto
ad approvare lo Studio di fattibilità per la realizzazione del progetto Biblioteca degli Oggetti  e i relativi
adattamenti a seguito dell’adesione di nro 6 Comuni all’iniziativa;
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Viste le delibere dei Comuni-Soci di Cavenago Brianza (D.G. n.30 del 22.5.2025), Paullo (D.G. n.52 del
29.5.2025), Pioltello (D.G. n.80 del 30.6.2025), San Giuliano Milanese (D.G. n.121 del 22.7.2025), Segrate
(D.G.  n.81  del  22.7.2025)  e  Vimercate  (D.G.  n.262  del  26.11.2025)  con  le  quali  tali  Enti  hanno
deliberato:  a)  la partecipazione delle proprie biblioteche all’attuazione del progetto,  garantendo
sostegno  strumentale  ed  economico;  b)  di  prendere  parte  alle  fasi  progettuali  di
coprogrammazione e coprogettazione, ai sensi dell’art. 55 e 56 del Codice del Terzo Settore (D.lgs
117/2017), delegandone a CUBI asc l’attuazione e il coordinamento;

Dato atto che – con delibera CdA 15 del 24.9.2025 – si è dato avvio alla fase di coprogrammazione,
efficacemente realizzata tra settembre e dicembre 2025, 

Vista la delibera CdA 9 del 15.4.2026 con la quale è stato:

• approvato  lo  schema  dell’Avviso di  indizione  di  istruttoria  pubblica  finalizzata
all’individuazione  di  soggetti  disponibili  alla  coprogettazione  di  un servizio  di  “Biblioteca
degli  Oggetti”  finalizzato a  incentivare la cultura  della  condivisione,  del  riutilizzo e della
sostenibilità attraverso il prestito gratuito di oggetti di uso sporadico disponibili alla fruizione
collettiva,  ai  sensi  dell'art.  55  del  D.lgs.  117/2017 (Codice del  terzo settore)  della Legge
241/199” (Allegato al presente atto, comprensivo dei sub-allegati 1, 1A, 1B);

• delegato il  direttore facente funzioni  di  CUBI asc all’elaborazione della documentazione
accessoria (fac-simile di istanza e formulari progettuali per i candidati) e di tutti i successivi
atti amministrativi necessari ad avviare la pubblicazione dell’Avviso e a dare attuazione alla
deliberazione;

• quantificato in  € 117.800 l’importo complessivamente messo a disposizione nel triennio
2026/2028  per  l’attuazione  delle  attività  oggetto  di  coprogettazione  e  che  tali  importi
trovano copertura nel budget 2026/2028 di CUBI asc (voce di analisi:  Servizio Biblioteca
degli Oggetti), con la seguente articolazione :
- anno 2026: € 47.800
- anno 2027: € 35.000
- anno 2028: € 35.000
e risultano finanziati per €14.300 (2026:  € 7.300; 2027:  € 3.500; 2028:  € 3.500) da risorse
proprie di CUBI asc e per  € 103.500, da trasferimenti a CUBI asc garantiti dei seguenti sei
Comuni-Soci che hanno aderito al progetto:
- Cavenago Brianza: €11.500 (2026: € 4.500; 2027: € 3.500; 2028: €3.500)
- Paullo: €23.000 (2026:  € 9.000; 2027:  € 7.000; 2028:  € 7.000)
- Pioltello: €23.000 (2026:  € 9.000; 2027:  € 7.000; 2028:  € 7.000) 
- San Giuliano: €11.500 (2026: € 4.500; 2027: € 3.500; 2028: €3.500)
- Segrate: €11.500 (2026: € 4.500; 2027: € 3.500; 2028: €3.500)
- Vimercate: €23.000 (2026:  € 9.000; 2027:  € 7.000; 2028:  € 7.000)

• assegnato  al  direttore  facente  funzioni  dott.  Alessandro  Agustoni  la  funzione  di
responsabile unico del  procedimento ai  sensi  della Legge 241/90 per quanto concerne
tutte le attività amministrative connesse alla gestione della fase di coprogrammazione;

Richiamati i seguenti presupposti per il ricorso alla coprogrammazione, ai sensi dell’art. 55 del
CTS, alla base del richiamato Avviso: 

• l’art. 11 comma 1 della legge 7 agosto 1990, n. 241; 
• l’art. 55 del D.lgs. 117 del 03.07.2017 (c.d. Codice del Terzo Settore o CTS); 
• la Sentenza della Corte Costituzionale n. 131/2020; 
• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 72 del 31 marzo 2021, con il

quale vengono adottate le “Linee guida sul rapporto tra Pubbliche Amministrazioni e
enti del Terzo Settore negli artt. 55-57 del D.Lgs 117/2017 (codice del Terzo Settore)”

Predisposta tutta la documentazione necessaria per presentare candidature all’Avviso, composta
dall’istanza di partecipazione, dallo schema integrativo all’istanza ed dai formulari progettuali per le



tre diverse tipologie di  partner  coprogettanti  ricercati,  allegati al  presente atto rispettivamente
come Modello 1, 2, 3A, 3B, 3C

Data comunicazione ai Comuni di Cavenago Brianza, Paullo, Pioltello , San Giuliano Milanese ,
Segrate e Vimercate aderenti all’iniziativa con trasmissione via pec dell’Avviso,  approvato con
la richiamata delibera CdA nro 9 del 15.4.2026;

Dato atto che ad eventuale positivo esito della fase di coprogettazione, individuati i partners
con cui realizzare l’attività oggetto di coprogettazione, CUBI asc procederà – come previsto
dall’art.  16 dell’Avviso -   a  stipulare apposita  convenzione per  regolare i  rapporti  tra  l’Ente
Proponente ed i partner.

Dato atto che il presente procedimento non è soggetto in questa fase all’attribuzione del CIG.

DETERMINA

di dare avvio alla pubblicazione dell’Avviso pubblico per individuazione di  soggetti  disponibili
alla coprogettazione di un servizio di “Biblioteca degli Oggetti” finalizzato a incentivare la cultura
della condivisione, del riutilizzo e della sostenibilità attraverso il prestito gratuito di oggetti di uso
sporadico disponibili  alla fruizione collettiva , ai sensi dell'art. 55 del D.lgs. 117/2017 (Codice del
terzo  settore)  della  Legge  241/199”,  allegato al  presente  atto,  corredato  dai  relativi  sub-
allegati 1, 1A e 1B;  

di  approvare  la  modulistica  messa  disposizione  per  manifestare  interesse  alla
coprogettazione, costituita dall’istanza di partecipazione, dallo schema integrativo all’istanza e
dai  formulari  progettuali  per  le  tre  diverse  tipologie  di  partner  coprogettanti  ricercati  (tali
documenti sono allegati al presente atto rispettivamente come Modello 1, 2, 3A, 3B, 3C);

di fissare – coerentemente con quanto approvato con delibera del CdA nro 9 del 15.4.2026 -
il  termine  di  presentazione  delle  manifestazioni  d’interesse  alle  ore  12:00  del  giorno
4.6.2026;

di dare atto che - nell’eventuale positiva conclusione del procedimento di coprogettazione,
previa  deliberazione  del  CdA  e  conseguente  determinazione  dirigenziale  -  CUBI  asc
procederà – come previsto dall’art.  16  dell’Avviso  -  a stipulare apposita convenzione per
regolare i rapporti tra l’Ente Proponente ed i partner, anche per quanto riguarda l’erogazione
di contributi a beneficio dei partner individuati, per un importo massimo - comprensivo delle
risorse assegnata a CUBI asc per l’esecuzione della attività di sua spettanza - di  € 117.800
così articolato:
- anno 2026: € 47.800
- anno 2027: € 35.000
- anno 2028: € 35.000

di  disporre che  l’Avviso  sia  pubblicato  sul  sito  istituzionale  di  CUBI  asc  all’indirizzo
https://www.cubinrete.it/co-programmazione-biblioteca-degli-oggetti 

IL DIRETTORE FACENTI FUNZIONI
       (dott. Alessandro Agustoni)

ALLEGATI

• All_1 Modello organizzativo del servizio BdO-CUBI;
• All_1A Funzioni progettuali dei Partner

https://www.cubinrete.it/co-programmazione-biblioteca-degli-oggetti


• All_1B Piano economico BdO
• Modello_1 Istanza di partecipazione
• Modello_2 Modello integrativo all’istanza di partecipazione
• Modello_3 Formulario di candidatura alle funzioni progettuali (Modelli 3A, 3B e 3C)
• Avviso pubblico per individuazione di soggetti disponibili alla coprogettazione di un servizio 

di “Biblioteca degli Oggetti” finalizzato a incentivare la cultura della condivisione, del riutilizzo 
e della sostenibilità attraverso il prestito gratuito di oggetti di uso sporadico disponibili alla 
fruizione collettiva
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