
DETERMINAZIONE del DIRETTORE FACENTE FUNZIONI n.25 del 2/4/2026

OGGETTO:  
Affidamento  di  servizi  di  supporto  alla  gestione  e  al  miglioramento  degli  strumenti  di
prevenzione  della  corruzione  e  trasparenza  per  l’azienda  speciale  consortile  CUBI  per  un
periodo di 36 mesi con termine il 31/12/2028 - Affidamento diretto - ex art. 50 c.1 lett. B del
D.Lgs 36/2023

CIG: BB08A62749   

IL DIRETTORE FACENTE FUNZIONI

Visto l’art. 114 del D. Lgs. 267/2000;

Visto lo statuto della azienda speciale consortile CUBI (di seguito “Azienda”);

Vista la Deliberazione dell’Assemblea Consortile n. 16 del 10.7.2023 con la quale è stato eletto il
Consiglio di Amministrazione (CdA) di CUBI asc;

Vista  la  Deliberazione del CdA nro 1 del 17.7.2023, con la quale al sottoscritto dott. Alessandro
Agustoni sono state assegnate in via temporanea le funzioni di direzione, ex art. 22 dello Statuto di
CUBI asc, successivamente prorogate fino al 30.4.2026 con delibera del CdA n. 10 del 15.7.2025 e
n. 19 del 29.12.2025; 

Vista la delibera della Assemblea Consortile n. 1 del 17.3.2026 con la quale sono stati approvati il
Piano Programma 2026 ed il Budget 2026/2028 della Azienda;

Premesso che CUBI asc intende proseguire e consolidare il proprio percorso di analisi, revisione e
miglioramento degli strumenti di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza.
Tale  esigenza  si  colloca  in  un  contesto  normativo  in  evoluzione,  influenzato  dalle  recenti
innovazioni introdotte dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.);

Premesso che  l’allineamento  al  nuovo  Piano  Nazionale  Anticorruzione  (PNA)  richiede  la
costruzione di un sistema di prevenzione coerente e pienamente integrato con la performance, la
digitalizzazione  e  la  trasparenza,  rendendo  l'integrità  un  elemento  strutturale  della  gestione
aziendale;

Rilevato che al fine di garantire tale percorso evolutivo, si rende necessario acquisire un servizio
specialistico di  supporto,  da  svolgersi  con modalità  progettuale  nell’arco di  36 mesi,  volto  ad
assicurare  assistenza  continuativa  e  qualificata  in  materia  di  prevenzione  della  corruzione  e
trasparenza; tale servizio dovrà garantire, puntualmente descritto nelle Specifiche Tecniche (All_2),
assistenza sulle seguenti attività ed ambiti di intervento:
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 Aggiornamento periodico e supporto giuridico in materia di anticorruzione;
 Aggiornamento al PNA 2025: supporto tecnico per l’adeguamento del Piano Triennale di

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) alle nuove direttive del Piano
Nazionale Anticorruzione 2025;

 Analisi  e  valutazione  del  rischio:  assistenza  nell’aggiornamento  della  mappatura  dei
processi e nell’analisi dei rischi definita nel P.T.P.C.T. vigente;

 Aggiornamento della procedura di gestione delle segnalazioni interne (whistleblowing);
 Revisione delle modalità di pubblicazione di informazioni, dati e documenti nella sezione

Amministrazione trasparente;
 Supporto alle misure di prevenzione del conflitto di interessi e pantouflage;
 Supporto nella costante verifica del grado di attuazione delle misure di prevenzione e degli

obiettivi previsti nel P.T.P.C.T. e nella redazione del relativo report;
 Supporto nella verifica dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione;
 Progettazione e tenuta di incontri formativi in materia di anticorruzione.

Visto  che l’art.  17 comma 2 del  D.Lgs.  36/2023 stabilisce che gli  affidamenti  diretti  possono
essere  realizzati  tramite  determina  a  contrarre,  o  atto  equivalente  che  contenga  l'oggetto
dell'affidamento, l'importo, il contraente, le ragioni della scelta del fornitore, il possesso da parte
sua dei requisiti di carattere generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove
richiesti;

Considerato che:
 per  affidamenti  di  importo  inferiore  ad  €  140.000  non  vi  è  l’obbligo  del  preventivo

inserimento nel programma triennale di acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del D.lgs
n.36/2023;

 l’articolo 50, c. 1, lett. b), del d.lgs. 36/2023 prevede la possibilità di aggiudicare gli appalti
di servizi e forniture di importo inferiore a €140.000 mediante affidamento diretto, anche
senza  consultazione  di  più  operatori  economici,  nel  rispetto  del  principio  di  rotazione
previsto dall’ art. 49 dello stesso codice;

 che le  Pubbliche Amministrazioni,  per  acquisti  di  beni  e servizi  di  importo  superiore ai
5.000,00  euro  sono  tenute  a  far  ricorso  al  mercato  elettronico  della  Pubblica
Amministrazione ovvero ad altri mercati elettronici;

Richiamate le  dette  premesse,  è  stata  inoltrata,  con  utilizzo  del  sistema  informatico  di
negoziazione telematica “SINTEL” dell’Agenzia Regionale Centrale Acquisti  (ARCA),  un’apposita
richiesta di offerta (RdO-ID: 216508840) in data 17/03/2026 con termine ultimo di risposta fissato
per  il  giorno  24/03/2026,  a  Norman  Lubello,  consulente  e  formatore  per  le  Pubbliche
Amministrazioni,  specializzato  in  materia  di  anticorruzione e  trasparenza,  PIVA:  10817240962,
relativamente  a  detta  RDO,  per  la  realizzazione  di  un  servizio  di  supporto  alla  gestione  degli
strumenti di prevenzione della corruzione e trasparenza per l’azienda speciale consortile CUBI per
un periodo di  36 mesi  con termine il  31/12/2028, indicando le  condizioni  di  fornitura  (All_1
Lettera  Patti  e  Condizioni)  e  le  specifiche  tecniche  di  fornitura  (All_2,  Specifiche  tecniche)
fissando un importo a base d’asta di €18.000,00 IVA esclusa;

Vista e giudicata  congrua l’offerta  pervenuta  in  Sintel  in  data  20/03/2026 da Norman Lubello
(All_3)  che  prevede  una  spesa  di  €18.000,00  (IVA  non  applicabile  ai  sensi  della  legge  n.
190/2014 e successive modificazioni);

Visto  il curriculum vitae (All_4) nel quale è documentata l’esperienza professionale pregressa
dell’aggiudicatario sugli ambiti della presente procedura;

Acquisite  mediante  la  piattaforma  Sintel  le  autodichiarazioni,  sottoscritte  dall’operatore
economico e conservate agli atti,  inerenti  l’assenza di cause di esclusione ex artt. 94 e 95 del
D.Lgs 36/2023 e la tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge n. 136/2010;



Verificato che la spesa complessiva per il servizio richiesto, in base all’offerta ricevuta, ammonta a
€18.000,00 (IVA non applicabile ai sensi della legge n. 190/2014 e successive modificazioni)  e
che tale importo è da impegnare nel seguente modo:

ANNO 2026

IMPORTO IVA ESENTE €6.000,00

CENTRO DI SPESA Affari generali e funzionamento organi: Consulenza anticorruzione

PIANO DEI CONTI 630717: consulenza legale e notarile

ANNO 2027

IMPORTO IVA ESENTE €6.000,00

CENTRO DI SPESA Affari generali e funzionamento organi: Consulenza anticorruzione

PIANO DEI CONTI 630717: consulenza legale e notarile

ANNO 2028

IMPORTO IVA ESENTE €6.000,00

CENTRO DI SPESA Affari generali e funzionamento organi: Consulenza anticorruzione

PIANO DEI CONTI 630717: consulenza legale e notarile

Considerato che  tale  impegno  di  spesa  trova  copertura  economico-finanziaria  nel  Budget
2026/2028 di CUBI asc, approvato con Delibera della Assemblea Consortile n. 1 del 17.3.2026;

Dato atto che:
- che al presente procedimento è stato attribuito il seguente CIG: BB08A62749   
- del rispetto del principio di rotazione in quanto l’operatore economico individuato non è mai stato
affidatario di precedenti forniture a beneficio di CUBI asc;
- che non sussistono cause di incompatibilità e di astensione ai sensi dell’art. 6-bis della legge
241/1990 e dell’art. 16 del D. Lgs. 36/2023;
- che ai sensi dell’art.3 della legge 10.08.2010 n.136 e s.m.i.  dovrà adempiersi  all’obbligo della
tracciabilità dei flussi finanziari relativi al servizio;
- che il RUP provvederà tempestivamente a tutti gli adempimenti in materia di comunicazioni e
trasparenza, compresa la pubblicazione dell’avviso sui risultati delle procedure di affidamento ai
sensi dell’art. 50, comma 9 del Dlgs n. 36/2023;

DETERMINA

di dare atto della regolarità e delle motivazioni dell’affidamento diretto, come meglio specificato
in  premessa,  tramite  l’utilizzo  della  piattaforma  di  approvvigionamento  digitale  conforme al
disposto dell’art. 25 del D.lgs n. 36/2023 e ai sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 450, II
periodo  della  legge  296/2006;  nel  caso  specifico  si  è  fatto  utilizzo  della  piattaforma  Sintel
messa a disposizione da Regione Lombardia;

di procedere all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.lgs n, 36/2023 a
Norman Lubello, consulente e formatore per le Pubbliche Amministrazioni, specializzato in materia
di anticorruzione e trasparenza, PIVA: 10817240962, per la realizzazione di un servizio di supporto
alla gestione degli strumenti di prevenzione della corruzione e trasparenza per l’azienda speciale



consortile CUBI per un periodo di 36 mesi con termine il 31/12/2028;

di impegnare la spesa complessiva di  €18.000,00 (IVA non applicabile ai sensi della legge n.
190/2014 e successive modificazioni) e che tale importo è da impegnare nel seguente modo:

ANNO 2026

IMPORTO IVA ESENTE €6.000,00

CENTRO DI SPESA Affari generali e funzionamento organi: Consulenza anticorruzione

PIANO DEI CONTI 630717: consulenza legale e notarile

ANNO 2027

IMPORTO IVA ESENTE €6.000,00

CENTRO DI SPESA Affari generali e funzionamento organi: Consulenza anticorruzione

PIANO DEI CONTI 630717: consulenza legale e notarile

ANNO 2028

IMPORTO IVA ESENTE €6.000,00

CENTRO DI SPESA Affari generali e funzionamento organi: Consulenza anticorruzione

PIANO DEI CONTI 630717: consulenza legale e notarile

di dichiarare  che la spesa trova copertura economico-finanziaria nel Budget 2026/2028 di CUBI
asc, approvato con Delibera AC n.1 del 17.3.2026;

di  dare  atto che  il  RUP  provvederà  tempestivamente  a  tutti  gli  adempimenti  in  materia  di
comunicazione e trasparenza, compresa la pubblicazione dell’avviso sui risultati delle procedure di
affidamento ai sensi dell’art. 50, comma 9 del Dlgs n. 36/2023;

IL DIRETTORE FACENTE FUNZIONI
        dott. Alessandro Agustoni
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