
Assemblea Consortile CUBI asc 
Seduta del 15 dicembre 2022 – h.18:30



GESTIONE PRIMO TRIMESTRE 2023



Focus su BUDGET 2023/2025

● Solo SERVIZI di BASE 
 servizi a domanda saranno oggetto di agg.to del budget a 2023 avviato

● Per 2023: copre il periodo aprile-dicembre (9 mesi)

● Per 2024/2025: copre le intere annualità (12 mesi) 



QUALI MODIFICHE nel BUDGET (rispetto al PEF)  

RICAVI (entrate)  



QUALI MODIFICHE nel BUDGET (rispetto al PEF)  

COSTI (uscite)  

ANNI  2024/2025



PAROLE-CHIAVE per BUDGET e P.P. 2023

● CREARE LA STRUTTURA 

 
● METTERE IN FUNZIONE STRUMENTI e SUPPORTI ORGANIZZATIVI 

● STIMOLARE INDIRIZZI di medio-termine da COMUNI e BIBLIOTECHE

● AVVIARE L’EROGAZIONE dei SERVIZI di BASE

● PIANIFICARE L’EROGAZIONE dei SERVIZI a DOMANDA



CREARE LA STRUTTURA  - ORGANIGRAMMA 



CREARE LA STRUTTURA 

COMPLETARE COSTITUZIONE ORGANI STATUTARI 

Consiglio di 
Amministrazione

Comitato
Controllo Analogo

Direttore
Generale

Revisore
dei Conti



CREARE LA STRUTTURA  - FUNZIONIGRAMMA 



CREARE LA STRUTTURA 

PIANO ASSUNZIONI 2023 



METTERE in FUNZIONE STRUMENTI/SUPPORTI ORGANIZZATIVI 



STIMOLARE INDIRIZZI di SERVIZIO da COMUNI e BIBLIOTECHE  



  EROGARE I SERVIZI DI BASE  



  PIANIFICARE I SERVIZI A DOMANDA  



  EROGARE I SERVIZI DI BASE – Alcune cifre  

2023 2024 2025 INNOVAZIONE & FORMAZIONE 2023 2024 2025

€ 4.700 € 9.500 € 9.500 € 5.500 € 11.000 € 11.000

Risorse per attività € 8.000 € 35.000 € 25.000 Risorse per formazione € 3.000 € 15.000 € 10.000

Risorse per innovazione € 12.000 € 30.000 € 30.000

2023 2024 2025 CATALOGAZIONE 2023 2024 2025

€ 13.000 € 26.000 € 26.000 € 10.400 € 10.400 € 10.400

Risorse per attività € 5.000 € 25.000 € 15.000 Rimborso x derivazione € 12.000 € 16.000 € 16.000

PROMO LETTURA & SUPPORTO 
GRUPPI LAVORO

Costo Personale (h.10) Costo Personale (h.12)

COMUNICAZIONE &          FUND-
RAISING

Costo Personale (h.25) Costo Personale (h.10)



  EROGARE I SERVIZI DI BASE – NUOVA GESTIONE IT  

Tutto in cloud
confronto 365-F3/5 vs OpenCloud-Collabora-Zimbra vs Google+Ninja

Mag/LugDisco Condiviso in cloud (già lo sono Posta, Clavis, Mlol, CdF)

Semplificazione gestione rete Ansible/Zabbix/OSC + Distibuzione Ubuntu + Profili remoti

Potenziamento linee-dati AQ Cnipa – Quasi ovunque A10

Set/DicPC: nuovi pc dopo 5  ̂anno (2023: 240 nuovi pc; circa 50 x anno 2024/5/6)

 Consumabili inclusi Relativamente alle multifunzione (2 fasce: A3 e A4 color)

 Assistenza inclusa Per emergenze critiche: maggiore ricorso a “muletti” Aprile

 Asset IT di CUBI asc (PC e Multifunzione)



Abitanti 

  

Sede

●  € 0,60 per ab

● € 0,55 per ab (pef) 

Trasferimento 
tariffe
ritardi

Servizi IT Acquisti 
documentari

●  Varie fasce
- < 3.000: € 1.400

- decentrate: €1.400

- < 5.000: € 1.800

- < 10.000: €3.100

- over: € 4.000

●  € 0,70 per ab

di cui

● € 0,08 per digitale

● € 0,62 per libri

●  Scaglioni:
- Base: € 1.000
- Medio: € 2.200
- Max: €3.500

 Extra
● Pc aggiuntivo € 115 

● Account aggiuntivo € 69 

●  Pari importo 
incassi da utenti 
(già realizzati) 

IMPATTO ECONOMICO per i COMUNI 
QUOTE  COMUNALI per SERVIZI di BASE



  QUOTE  COMUNALI per SERVIZI di BASE - 2023/2025  

● Fondo FEIB confermato per biennio 2022/2023
● Bando prevede erogazione diretta ai Comuni (a fronte di fatture dei Comuni) 
● Confligge con logica dell’acquisto centralizzato in sotto-quota Cubi asc (per € 0,70 per ab: 62 cent x libri + 8 x digitale)
● 52 biblioteche CUBI su 67 raggiungono, grazie al fondo FEIB, la soglia dei € 0,62 x libri

 → Rinvio fornitura centralizzata a gennaio 2024 (quota 2023 si limita a  € 0,08 per ab per digitale)
 → La gara puo’ comunque avere corso nel 2^ semestre 2023 per essere aggiudicata dal 1^ gen 2024
 → Quote comunali 2023 si riducono di € 0,62 per abitante (per 2024/25 la quota “Libri” verrà richiesta x intero)

● Budget 2023/2025
 → richiede + € 0,05 per abitante per la sotto-quota “Abitanti” (rispetto all’ipotesi PEF di maggio 2021)

●  Previsioni 2023/2025 fornite a settembre 2022
●  Ipotizzavano sottoquota per acquisto-libri (€ 0,62 per ab) per il secondo semestre 2023 ma è rinviata a 2024
●   → previsioni del budget ufficiale 2023  (3+9mesi) sono sempre inferiori a quelle di settembre 2022
●  Meccanismo perequativo: ha senso rinviarlo al 2024 quando entra in azione la quota-libri (che genera aumenti)



  
      Calcolo della PEREQUAZIONE (attiva dal 2024 al 2026)

 Non è sensato applicarla nel 2023 perché nessun Comune ha incrementi   

LOGICA
●  Chi ha un risparmio (2 Comuni) per il primo triennio vi rinuncia
●  Chi ha i maggiori incrementi (>  €0,25 x ab; 7 Comuni) ne beneficia 

 in proporzione all’incremento sofferto

COMUNE

1 COLTURANO € 2.198 € 1.096 € 1,07 € 1,61 € 0,53 € 685 € 1,27

2 ZELO B.P. € 7.760 € 3.246 € 1,04 € 1,47 € 0,43 € 557 € 1,40

3 BURAGO € 4.923 € 1.543 € 1,17 € 1,53 € 0,37 € 469 € 1,42

4 DRESANO € 3.402 € 961 € 1,12 € 1,44 € 0,32 € 406 € 1,30

5 CERRO € 5.575 € 1.470 € 1,10 € 1,39 € 0,29 € 372 € 1,32

6 S.GIULIANO € 31.203 € 11.164 € 0,79 € 1,08 € 0,28 € 364 € 1,07

7 MEDIGLIA € 12.291 € 3.438 € 1,00 € 1,28 € 0,28 € 356 € 1,25
TOTALE € 3.209

A ARCORE € 18.425 -€ 478 € 1,03 € 1,00 -€ 0,03 -€ 478 € 0,00

B VIMERCATE € 27.856 -€ 2.731 € 1,07 € 0,97 -€ 0,10 -€ 2.731 € 0,00

TOTALE -€ 3.209

QUOTE 
“convenzioni” 

2022

INCREMENTO ECONOMICO 
IN ASSETTO CUBI asc

al netto di “tariffe 
per ritardata 
riconsegna”

Le cifre negative indicano che il 
Comune ha un risparmio nello 

scenario Cubi2

QUOTA x 
abitante in 
regime 
convenzionale

QUOTA x 
abitante in 
regime 
CUBI_asc

INCREMENTO 
della quota x 
abitante

BONUS/PEIUS 
PEREQUATIVO 
TRIENNALE

QUOTA x abitante 
a seguito 
perequazione



  CONFRONTO FINALE delle QUOTE (convenzioni VS asc)
  nello scenario attuale/futuro  (post-perequazione)  

Proiezione BUDGET 2023/2025

INCREMENTI ANNUI Nro COMUNI % COMUNI

Da 0 a € 1.500 46 79%

Da € 1.501  a € 3.000 7 12%

Oltre € 3.000 5 9 %

Totale  CUBI 58 100 %

€ 74.000

€ 15.000

IMPORTO COMPLESSIVO DEGLI 
INCREMENTI

di cui dovuto a:  
SOTTODIMENSIONAMENTO 
dell’ATTUALE ACQUISTO LIBRI 

Proiezione PEF maggio 2021

INCREMENTI ANNUI Nro COMUNI % COMUNI

Da 0 a € 1.500 35 60 %

Da € 1.501  a € 3.000 13 22 %

Oltre € 3.000 10 17 %

Totale  CUBI 58 100 %

€ 109.602

€ 101.502

IMPORTO COMPLESSIVO DEGLI 
INCREMENTI

di cui dovuto a:  
SOTTODIMENSIONAMENTO 
dell’ATTUALE ACQUISTO LIBRI 



Verrà inviata ufficialmente entro il 30/12/2022 

●Budget triennale (analitico e sintetico) 

● Dettaglio dei COSTI articolato per centri di costo  (ossia i vari servizi di base)

● Quantificazione dei contributi comunali (5 sotto-quote)  e meccanismo perequativo (triennio 2024/2026)

● Dettaglio su Investimenti/Ammortamenti

● Dettaglio su Piano assunzioni e Spesa di personale

● Analisi dei flussi di cassa (cash-flow)

● Simulazione Bilancio CE (stato patrimoniale e conto economico)

…. Oltre a Piano Programma e schema del Contratto di Servizio

  BUDGET – Articolazione della documentazione  



  BUDGET e BILANCIO: info sintetiche (I)  

 Struttura COSTI (2023) 

● Costi per servizi istituzionali (aff generali, contabilità, gest personale, spese generali) 29%
● Costi per servizi di base (core-business) 71%

● % costo personale dipendente sul totale dei costi 24,8%
● % costo per interessi passivi sul totale dei costi 0 %
● % ammortamenti (x investimenti) sul totale dei costi  4,8%

 Struttura RICAVI (2023) 
● Ricavi per servizi di base (quote comunali) 86,5%
● Contributi da terzi (Regione + MIC) 12,7%
● Altri ricavi   0,8%



 La simulazione del bilancio CE 2023/2025 evidenzia: 

● Ricavi > Costi per ogni annualità

● Utile netto →  2023 € 6.500 | 2023 € 17.800 | 2024 € 8.100

● Necessità credito bancario (fido)    → per 2023 no  | 2024: €200.000 | 2025: €300.000

● Flussi di cassa    → nessuna sofferenza nelle 36 mensità 2023/2025 

  BUDGET e BILANCIO: info sintetiche (II)  



  PIANO PROGRAMMA  2023/2025  



  CONTRATTO di SERVIZIO  2023/2025  
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